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Последние несколько десятилетий можно считать богатыми на новшества во 

всех сферах общественной жизни. Наряду с активным развитием науки и техники 
происходит смена социальных ориентиров и пересмотр ценностей, появление новых 
теорий и концепций. Традиционные подходы к пониманию многих аспектов челове-
ческой жизни не выдерживают испытания информационной революцией. Новые воз-
зрения на общество и роль человека в нем вызвали изменения в привычных, устояв-
шихся концепциях карьеры. 

Стандартное понимание карьеры – это восприятие профессионального пути как 
восхождения по некой лестнице, от нижней ступени к высшей, непрерывный и пла-
номерный процесс, сопровождающийся ростом заработной платы, материального 
достатка и уважения со стороны других членов общества.  

В последнее время такая трактовка карьеры претерпевает изменения. Сегодня 
карьера – это не только и не столько увеличение стоимости специалиста на рынке 
труда и постоянное повышение в должности, сколько нахождение точки своей пол-
ной самореализации. То есть если раньше считалось, что человек – объект карьеры: 
его нанимали, переманивали, развивали, то теперь он – субъект карьеры. Карьера 
рассматривается как процесс, которым управляет не организация, а сам человек [8].  

В социологии в самом определении понятия «карьера» кроется нечто большее, чем 
мы привыкли ожидать. Социологи, говоря о карьере, часто используют такие слова, как 
«перемещение» (территориальное, пространственное) и «мобильность» (изменение соци-
ального статуса). На этом-то и строится новое, расширенное видение карьеры [4, с. 122]. 

Современная карьера подразумевает частичный отказ от линейного последова-
тельно-поступательного продвижения от низших ступеней карьерной лестницы к 
высшим в пользу нелинейного пути, имеющего сложный и динамичный характер  
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[3, с. 171–173]. Этот путь может включать периоды подъема и спада, остановку и 
смену видов деятельности. В контексте данного подхода получило развитие такое 
явление, как «дауншифтинг», которое означает временный отказ от карьеры либо 
приостановку в карьере («постановку карьеры на паузу») для того, чтобы подвести 
итоги, осмотреться, уделить время себе, семье, близким [5, с. 204]. 

Обратимся теперь к карьере такой категории работников, как государственные 
служащие. Данный вид профессиональной деятельности имеет свои уникальные осо-
бенности и должен рассматриваться отдельно. Формирование государственной 
службы в нашей стране происходило под влиянием многих факторов, как то: истори-
ческие события, религия, нормы морали и нравственности, и т.д.  

Государственная служба в ее нынешнем понимании сформировалась из громад-
ной сословной бюрократической пирамиды с императором в ее вершине (в конце 
XIX – начале XX века в России существовал самый многочисленный в мире админи-
стративный аппарат) [1, с. 115]. После революции на смену разрозненности и несоб-
ранности пришла жесточайшая централизация, тоталитарный режим с его специфи-
ческим отношением к людям вообще и к государственным служащим (как особому 
классу) в частности. Наконец, в начале 90-х гг. XX века железная рука «отпустила» 
бразды правления, и на государственной службе началась децентрализация, сопро-
вождавшаяся демократизацией общества. 

Что происходит на государственной службе сегодня? Действующее российское 
законодательство вполне определенно устанавливает организационно-правовые 
формы, в которых осуществляется государственная служба и соответственно регла-
ментирует не только круг лиц, обладающих статусом государственных служащих, но 
и регулирует систему прохождения ими служебной карьеры [6].  

Необходимость управления карьерой госслужащих со стороны органов власти 
обусловлена стремлением рационально использовать профессиональные способности 
сотрудников для достижения целей государственной службы. Кроме того, органы 
власти имеют определенные потребности в найме оптимального количества сотруд-
ников надлежащей квалификации. Одной из целей управления карьерой госслужа-
щих является создание государством эффективных стимулов для трудовой отдачи 
персонала, а также обеспечение стабильности кадровых ресурсов органов власти. 

Управление карьерой можно рассматривать со стороны самого человека. Как 
было сказано выше, в настоящее время человек рассматривается как субъект карье-
ры, ее творец. Но справедливо ли это для государственных служащих? Чего ждет 
человек от службы в государственных органах? Прежде всего, самореализации. Про-
движения по службе, получения более высокой должности, содержательной, отве-
чающей склонностям работы, планомерного повышения заработной платы. Что по-
лучает он в действительности? 

На госслужбе, в силу ее специфики, темпы развития карьеры персонала значитель-
но ниже, чем в предпринимательских структурах. Анализ должностного продвижения 
государственных служащих свидетельствует и о стихийности процесса карьерного роста, 
неравномерности стажа пребывания в должности, образовании так называемых карьер-
ных «тупиков», карьерных «свалок», скоростных и десантных карьер [10].  

Честолюбивый молодой человек, желающий продвинуться по службе, может 
годами ждать своего шанса, поскольку на ступеньку выше его стоит настолько же 
амбициозный, и настолько же молодой сотрудник. Поскольку руководящих постов 
на всех не хватает, нередко в подобных «тупиковых» ситуациях начинаются так на-
зываемые статусные войны. Вследствие подобных казусов страдает социально-
психологический климат госслужащих. Кроме того, энергия персонала направлена не 
на повышение эффективности труда, а на борьбу за власть.  

Для повышения эффективности управления карьерой госслужащих необходимо 
предпринять серьезные меры. В частности, в соответствии с новыми представления-
ми о карьере, необходимо достигнуть баланса между личностью работника и требо-
ваниями профессиональной деятельности. Если самореализация через планомерное 
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продвижение работника по строго иерархизированной прямой невозможна, не лучше 
ли (в разумных пределах) обеспечить возможность передвижения сотрудников меж-
ду разными отделами одной государственной структуры?  

Новые тенденции в понимании карьеры выводят на передний план универсаль-
ные знания. От работника, претендующего на успех, требуется не обладание набором 
конкретных навыков, а мета-умения: способность быстро адаптироваться к часто 
меняющимся условиям организационной среды и к эффективному самообучению [7]. 
А расширить компетенции работника за рамки одной предметной области можно 
благодаря перемещению его из отдела в отдел, смене обязанностей [2, с. 168–171]. 
Работник любой организации (и особенно государственной структуры) должен иметь 
представление обо всех аспектах ее деятельности. В настоящее время большинство 
госслужащих не осведомлено о том, что происходит «за пределами их компетенции», 
что существенно ограничивает их возможности.  

В Астраханской области вопрос эффективного управления карьерой государствен-
ных служащих поднимался неоднократно. Реализация стратегии социально-
экономического развития Астраханской области предполагает переход на инновацион-
ный путь развития, организацию конкурентоспособной экономики. Это, в свою очередь, 
невозможно без формирования кадрового потенциала государственного управления.  

В настоящее время в Астраханской области активно реализуется Президентская 
программа подготовки управленческих кадров для организаций, различных органи-
зационно-правовых форм собственности, ведется работа по формированию и подго-
товке резерва управленческих кадров Астраханской области. Цель проекта – созда-
ние системы подготовки молодёжи для дальнейшей работы в сфере государственного 
и муниципального управления, на предприятиях реального сектора экономики, со-
действие их деловой самореализации на территории Астраханской области, а также 
выявление перспективных молодых управленцев и специалистов [9]. 

Что немаловажно, особенно остро на данный момент встает вопрос об эффек-
тивном использовании профессиональных и личностных способностей молодых спе-
циалистов. Следовательно, можно сделать о том, что администрация Астраханской 
области всерьез заинтересована в повышении эффективности государственной служ-
бы через реализацию проекта «Молодежный каровый резерв Астраханской области» 
и инновационного подхода к пониманию карьеры. 

Карьера – это своеобразный и многообразный путь личностного развития чело-
века. Эффективное управление карьерой, позволяющее достичь баланса между по-
требностями организации и личностными потребностями работника, – сложный, но 
неоценимо важный процесс. Особенно актуален этот вопрос в отношении государст-
венных служащих – людей, ежедневно делающих все возможное для поддержания 
политической, экономической и социальной стабильности, процветания и благоден-
ствия государства. Новый подход к пониманию карьеры как продукт смены ценност-
ных ориентиров постепенно охватывает все виды профессий. Некоторые идеи этого 
подхода могут послужить повышению эффективности управления карьерой государ-
ственных служащих. 
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